
Edition 45        February 2021 

/E�/'�Ed�^hWWKZd͗�Z�^/��Ed/�> 
dŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĂŶ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ƐŚĂƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
EĂƟŽŶĂů�dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

t,K���E��WW>z�&KZ�/E�/'�Ed�^hWWKZd 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐͬƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞͬƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͗ 
¨ KĐĐƵƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕��ĂĐŬǇĂƌĚ�ĚǁĞůůĞƌͬƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞͬƐ�–�

;DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ͕�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ  ͕
¨ 'ƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌƐ͕�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�KůĚ��ŐĞ�,ŽŵĞƐ  ͕
¨ WůĂĐĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ  ͕
¨ ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ƌğĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ͕��ĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ  ͘
 

dK�Yh�>/&z 
¨ /ŶĐŽŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ZϰϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ  ͕
¨ ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�dŚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞƌͬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉͲ

ĞƌƚǇ͕� �ĂĐŬǇĂƌĚ� ĚǁĞůůĞƌͬƐ� ;Ϯ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ͕� DƵƐƚ� ďĞ� Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚ͕� �Ž� ŶŽƚ� ŽǁŶ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� KE�� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� WƌŽƉĞƌƚǇ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

,Kt��K�/��WW>z͍ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ� ŽĸĐŝĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� –� ;DƵŶŝĐŝƉĂů�
ŽĸĐĞƐ�Žƌ��ƌĞĂ�ŽĸĐĞƐͿ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 
 

t,�d�/^�Z�Yh/Z��͍ 
�ŽƉǇ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ŽĐƵŵĞŶƚ͖�^ĂůĂƌǇ��ĚǀŝĐĞ͖�dŚƌĞĞ�;ϯͿ�DŽŶƚŚƐ��ĂŶŬ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĐĐŽƵŶƚ͖�WƌĞ-�ƉĂŝĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽŬĞŶ͖��ĸĚĂͲ
ǀŝƚ͕�ŝĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͖�^ĂƐƐĂ�ůĞƩĞƌ�ŝĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ 
 

Z�^/��Ed/�>�WZKW�Zd/�^ 
¨ tĂƚĞƌ�-ϲŬů�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�-�ϳϬŬtŚ�ĨƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ 
¨ �ĂƐŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�–�ϭϬϬй 
¨ ZĞĨƵƐĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�-ϭϬϬй� 
¨ WƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ZϭϱϬ�ϬϬϬ�–�ϭϬϬй�ƌĞďĂƚĞ 
¨ dŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�

ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ƵƐĞƐ͘ 
 

ZhZ�>��Z��^ 
¨ �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϲŬů� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƌĂŝŶ� ǁĂƚĞƌ� ƚĂŶŬƐ� ŽĨ�

ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 

,1',*(17�5(*,675$7,21���'((51,6�5(*,675$6,( 

'ĞŽƌŐĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� �ĐƟŶŐ� DƵŶŝĐŝƉĂů�
DĂŶĂŐĞƌ͕� �ƌ� DŝĐŚĞůĞ� 'ƌĂƚǌ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ŽŶ� ϭƐƚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ� ŝƐ� ĮůůĞĚ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘� �ƌ� 'ƌĂƚǌ� ŚĂƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ǁŽƌŬĞĚ� Ăƚ�
'ĞŽƌŐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 

͞/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ĨĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ƐŬŝůůƐ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ� ŝŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ� 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĂŝĚ� ƚŚĞ� 
ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŝŵƉůŝĨǇ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ�
'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ͘͟ 
 

͞�Ŭ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞǁǇĚ�Žŵ�ĚŝĞ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĚŝĞŶƐ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ŵƵŶŝͲ
ƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ� ƚĞ� ůĞǁĞƌ͕� ŶŝĞƚĞĞŶƐƚĂĂŶĚĞ� ĚŝĞ� ŚƵŝĚŝŐĞ� ĮŶĂŶƐŝģůĞ� ĞŶ�
ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĞůĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐƐ� ǀĂŶ� ĚŝĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ͘� �ĂĂƌ� ŝƐ�
ĞƌŶƐƟŐĞ� ǀĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚƐƚĞŬŽƌƚĞ� ŝŶ� ƐĞŬĞƌĞ� ĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞ�ǁĂƚ� ŐĞǀƵů�
ŵŽĞƚ� ǁŽƌĚ� Žŵ� ƚĞ� ǀĞƌƐĞŬĞƌ� ĚĂƚ� ŐƌŽŽƚŵĂĂƚ-

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƵƌƉƌŽũĞŬƚĞ� ŽƉ� ĚĂƚƵŵ� ďůǇ͕� ƐŽĚĂƚ� Ěŝƚ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ĞŶ� ĚŝĞ� ĞŬŽŶŽŵŝĞ� ŬĂŶ� ďĞǀŽƌĚĞƌ� ĞŶ�
ǁĞƌŬƐ-ŐĞůĞĞŶƚŚĞĚĞ� ŬĂŶ� ƐŬĞƉ͘� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŚĞƚ� ŽŶƐ�
ŐĞĚǁŝŶŐ�Žŵ�ŽŶƐ�ŵĞƚŽĚĞƐ�ƚĞ�ŚĞƌĚŝŶŬ�ĞŶ�ŽŶƐ�ŐĂĂŶ�
ǀŽŽƌƚ� Žŵ� ƉƌŽƐĞƐƐĞ� ƚĞ� ǀĞƌĞĞŶǀŽƵĚŝŐ� ƐŽĚĂƚ� ĚŝĞ�
ƉƵďůŝĞŬ� ƚŽĞŐĂŶŐ� ƚŽƚ� ĚŝĞŶƐƚĞ� ŬĂŶ� Śġ͕� ŵĂĂƌ� ƚĞƌͲ
ƐĞůŌĞƌƚǇĚ� ŽŽŬ� ĚŝĞ� ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ� ĞŶ� ŐĞƐŽŶĚŚĞŝĚ� ǀĂŶ�
ŽŶƐ� ďĞĂŵƉƚĞƐ� ĞŶ� ĚŝĞ� ƉƵďůŝĞŬ� ƚĞ� ŬĂŶ� ǀĞƌƐĞŬĞƌ͘�
�ĂĂƌ� ŝƐ� ďĂŝĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐƐ� ǁĂƚ� 'ĞŽƌŐĞ� ƚĂŶƐ� ŝŶ� ĚŝĞ�
ŐĞƐŝŐ�ƐƚĂĂƌ�ĞŶ�ŽŶƐ�ƐĂů�ŚĂƌĚ�ǁĞƌŬ�Žŵ�͚Ŷ�ǀĞƌƐŬŝů�ǀŝƌ�
ĚŝĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�'ĞŽƌŐĞ�ƚĞ�ŵĂĂŬ͘� 
 

͞EĚŝǌŝŵŝƐĞůĞ� ĞŬƵďĞŶŝ� ůŽ� ŵĂƐŝƉĂůĂ� ƵŶŝŬĞǌĞůĞ� 
ŶŐŽǁŽŶĂ�ŵŐĂŶŐĂƚŚŽ�ŽƉŚĞǌƵůƵ�ǁĞĞŶŬŽŶǌŽ�ŶŐĂƉŚĂŶĚůĞ� ŬǁĞͲ
ŵŝŶŐĞŶŝ� ǇĞŵĂůŝ� ŶĞǇŽŬƵƐĞďĞŶǌĂ� ĞƐŝƋŚƵďĞŬĂ� ŶŽŬƵŚůĂŶŐĂďĞǌĂͲ
ŶĂ�ŶĂǇŽ�ŶŐĞůŝ�ǆĞƐŚĂ�ůŽďŚƵďŚĂŶĞ�ǁĞ�ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�<ƵŬŚŽ�ƵŬƵŶƋŽŶͲ
ŐŽƉŚĂůĂ� ŽŬƵŬŚƵůƵ� ŬǁĞǌĂŬŚŽŶŽ� ŬƵŵĂĐĂŶĚĞůŽ� ŽůĂǁƵůŽ� ĂƚŚŝůĞ�
ĞŬƵŵĞůĞ� ŬƵũŽŶŐǁĂŶĞ�ŶĂŬŽ�ƵŬƵǌĞ� ŬƵƋŝŶŝƐĞŬŝƐǁĞ�ƵŬƵďĂ� ŝŝƉƌŽͲ
ũĞŬƚŚŝ� ǌĞǌŝƐĞŬŽ� ǌŽƉŚƵŚůŝƐŽ� ǌŝŚůĂůĂ� ǌŝƐĞŶĚůĞůĞŶŝ� ĞǇĂ� ŬƵŶĐĞĚĂ�
ĞŬƵŬŚƵƚŚĂǌĞŶŝ� ƵƉŚƵŚůŝƐŽ͕� ǌŝďĞ� ŶĞŐĂůĞůŽ� ŬƵƋŽƋŽƐŚŽ� ŬƵŶǇĞ�
ŶĂƐĞŬƵĚĂůĞŶŝ�ŝŵŝƐĞďĞŶǌŝ͘ 
 

/ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� ŝƐŝŶǇĂŶǌĞůĞ� ƐŽŶŬĞ� ƵŬƵďĂ� ƐŝƉŚŝŶĚĞ� ƐŝĐŝŶŐŝƐŝƐĞ�
ŶŐĞĞŶĚůĞůĂ� ǌŽŬƵƐĞďĞŶǌĂ� ŬǁĂǇĞ� ƐŝǇĂƋŚƵďĞŬĂ� ŶŽŬǁĞŶǌĂ� ůƵůĂ�
ŝŝŶŬƋƵďŽ� ǌĞƚŚƵ� ƵŬƵǌĞ� ĂďĞŵŝ� ďĞƚŚƵ� ďĂďĞ� ŶŽŬƵĮŬĞůĞůĂ� 
ŬǁŝŝŶŬŽŶǌŽ�ŶŐĞůŝǆĂ�ƐŝƋŝŶŝƐĞŬŝƐĂ�ƵŬŚƵƐĞůĞŬŽ� ůǁĂŵĂŐŽƐĂ�ŬƵŶǇĞ�
ŶĂŵĂůƵŶŐƵ�ŽůƵEƚƵ� ůǁĞƚŚƵ͘�DŝŶŝŶǌŝ� ŝŵŝĐĞůŝ�ŵŶŐĞŶŝ�ĞũĂŵĞůĞŶĞ�
ŶĂǇŽ� ŝ'ĞŽƌŐĞ� ŬǁĂǇĞ� ŶĚŝǌĂ� ŬƵǌĂŵĂ� ƵŬǁĞŶǌĂ� ƵŵĂŚůƵŬŽ� 
ŬƵďĂŚůĂůŝ�ďĂƐĞ'ĞŽƌŐĞ͘͟ 

*HRUJH�ZHOFRPHV�$FWLQJ�0XQLFLSDO�0DQDJHU 

�ƌ�DŝĐŚĞůĞ�'ƌĂƚǌ 



¨ �ƐŬŽŵ�ƐƵƉƉůǇ�ĂƌĞĂ�–�ϱϬ�ŬtŚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ďǇ��ƐŬŽŵ�ƚŽ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŬŽŵ�ƐƵƉƉůǇ�ŐƌŝĚ͘ 

 

Z�d/Z�D�Ed���EdZ�^��E��K>���'��,KD�^ 
¨ dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

 

W>���^�K&�Wh�>/��tKZ^,/W�/E�/E�/'�Ed��Z��^ 
¨ �ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƟŽŶ�ZŽůů�ĂƐ�Ă�͞WůĂĐĞ�ŽĨ�

ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͟�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĂƚĞƐ��Đƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝŐĞŶƚƐ͘ 

¨ dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͘� dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

 

�Z��,�^� 
¨ �ƌğĐŚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^�^^��;^ŽƵƚŚ��ĨƌŝͲ

ĐĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŐĞŶĐǇͿ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�;ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ŝƐ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚǇ͘� 

¨ dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

 

��EdZ�^��E��KZ�/E^d/dhd/KE^�&KZ��/^��>���W�Z^KE^ 
¨ �ĞŶƚƌĞƐ�ͬ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůͲ

ůĞŶŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ŝƐ�ŝŶĚŝŐĞŶƚ͘� 

¨ dŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵďƐŝĚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

 

�Ks/��-ϭϵ����d�Z�>/�& 
dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ��ŽŶƚƌŽů�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�;ZĞůŝĞĨ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐͿ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �sŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐĞƐ�͕��ƌĞĂ�ŽĸĐĞƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

t,K��K�/��KEd��d͍ 
>ǇĚŝĂ� 'ĞũĂ� Ϭϰϰ� ϴϬϭ� ϵϯϲϮ� � ,ĞĂƚŚĞƌ� �ƌĂƐŵƵƐ� Ϭϰϰ� ϴϬϭ� ϵϭϴϰ� 
�D�/>�ŝŶĚŝŐĞŶƚƐƵƉƉŽƌƚΛŐĞŽƌŐĞ͘ŐŽǀ͘ǌĂ 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
���ZE/^�KE��Z^d�hE/E'^͗�Z�^/��E^/�!> 
�ŝĞ�DƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ũĂĂƌůŝŬƐ�͚Ŷ�ŐĞůǇŬĞƚŽĞĚĞůŝŶŐ� 
ǀĂŶƵŝƚ�ĚŝĞ�EĂƐŝŽŶĂůĞ�dĞƐŽƵƌŝĞ͘��ŝĞ�DƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ�ŚĞƚ�͚Ŷ�ŐƌŽŶĚǁĞƚůŝŬĞ�
ǀĞƌƉůŝŐƟŶŐ�Žŵ�ďĂƐŝĞƐĞ�ĚŝĞŶƐƚĞ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞĞŶƐŬĂƉ�ƚĞ�ǀĞƌƐĞŬĞƌ͘� 
 

t/��<�E�<t�>/&/^��Z�s/Z����ZE/^,h>W 
'ĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ĞŝĞŶĂĂƌƐ�ĞŶ�ŐĂĚĞƐ�ǀĂŶ�ZĞƐŝĚĞŶƐŝģůĞ� 
ĞŝĞŶĚŽŵŵĞ͗ 
¨ KŬŬƵƉĞĞƌĚĞƌƐ�ĞŶ�'ĂĚĞƐ͕��ŐƚĞƌƉůĂĂƐďĞǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ŐĂĚĞƐ�–�;͚Ŷ�

DĂŬƐŝŵƵŵ�ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ĞƌĨͿ͕�WĞŶƐŝŽĞŶĂƌŝƐƐĞ͕�sŽŽŐĚĞ�
ǀĂŶ�ŵŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞƐ͕��ŌƌĞĞ-ŽŽƌĚĞ�ĞŶ�ŽƵĞƚĞŚƵŝƐĞ͕�KƉĞŶďĂƌĞ�ŬĞƌŬĞ�
ŝŶ�ĚĞĞƌŶŝƐ�ŐĞŵĞĞŶƐŬĂƉƉĞ͕�'ĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ĐƌğĐŚĞƐ�ďǇ�ĚŝĞ�DƵŶŝͲ
ƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�DĂĂƚƐŬĂƉůŝŬĞ��KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�͕�^ĞŶƚƌƵŵƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂŶƐŝĞƐ�
ǀŝƌ�ŐĞƐƚƌĞŵĚĞƐ͘ 

 

KD�d��<t�>/&/^��Z 
¨ 'ĞƐĂŵĞŶƚůŝŬĞ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝŬĞ��ŝŶŬŽŵƐƚĞ�ŵŽĞƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ĂƐ�ZϰϬϬϬ�

ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ǁĞĞƐ͕ 
¨ 'ĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ĞŝĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�ǁĞĞƐ͕�'ĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ�ŽŬŬƵͲ

ƉĞĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�ǁĞĞƐ͕��ŐƚĞƌƉůĂĂƐďĞǁŽŶĞƌ�;͚Ŷ�DĂŬƐŝŵƵŵ�
ǀĂŶ�Ϯ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ĞƌĨͿ͕�DŽĞƚ�ǀŽůƚǇĚƐ�ďĞǁŽŽŶ�ǁŽƌĚ͕EŝĞ�ŵĞĞƌ�ĂƐ�
ĞĞŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�ŝŶ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ�ďĞƐŝƚ�ŶŝĞ͕�EĞƚ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƉ�
ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝŬĞ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ͘ 

 

t��Z��K�E��<���E^K�< 
¨ �ŵƉƚĞůŝŬĞ�ĂĂŶƐŽĞŬǀŽƌŵƐ�ŝƐ�ďǇ�ĂůůĞ�ŵƵŶŝƐŝƉĂůĞ�ŬĂŶƚŽƌĞ�ĞŶ�

ĂƌĞĂŬĂŶƚŽƌĞ�ďĞƐŬŝŬďĂĂƌ͕�ĞŶ�ƉĞƌ�ĞƉŽƐ͕�ĞŶ�ŵŽĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ�
ĂĂŶƐŽĞŬĞƌ�ŝŶŐĞǀƵů�ǁŽƌĚ͘ 

 

t�d�tKZ����EK�/' 
<ŽƉŝĞ�ǀĂŶ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞ�^ĂůĂƌŝƐͬůŽŽŶ�ďĞǁǇƐĞ 
�ƌŝĞ�;ϯͿ�ŵĂĂŶĚĞ�ďĂŶŬƐƚĂƚĞ͕�EƵƵƚƐƚĞ�ŵƵŶŝƐŝƉĂůĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ͕�
<ŽŽƉŬƌĂŐƐƚƌŽŬŝĞ͕��ĞģĚŝŐĚĞ�ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĞŶ�ǁĞƌŬůŽŽƐ͕�^ĂƐƐĂ�ďƌŝĞĨ�
ŝŶĚŝĞŶ�ƚŽĞůĂĞƐ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ǁŽƌĚ 
 

Z�^/��E^/!>���/�E�KDD� 
¨ KŶƚǀĂŶŐ�ϲ�Ŭů�ŐƌĂƟƐ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ 
¨ KŶƚǀĂŶŐ�ϳϬ�ŬǁŚ�ĞĞŶŚĞĚĞ�ŬƌĂŐ�ŐƌĂƟƐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ 
¨ ϭϬϬй�ŬŽƌƟŶŐ�ŽƉ�ďĂƐŝĞƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĸŶŐƐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ 
¨ ϭϬϬй�ŬŽƌƟŶŐ�ŽƉ�ǀƵůůŝƐ�ĞŶ�ƌŝŽŽů�ŚĞĸŶŐƐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ 
¨ �ŝĞŶĚŽŵǁĂĂƌĚĂƐŝĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ĂƐ�ZϭϱϬ ϬϬϬ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ϭϬϬй�ŬŽƌƟŶŐ�ŽƉ�

ďĞůĂƐƟŶŐ�ŚĞĸŶŐ͘ 
¨ �ĞĞƌŶŝƐǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ŵŽĞƚ�ǀŝƌ�ŚƵů�ŽŽƌŵĂĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŬƌĂŐ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞ�

ďĞƚĂĂů͘ 
 

W>��^'��/��� 
¨ sĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ϲ�Ŭů�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ǀŝƌ�ƌĞģŶǁĂƚĞƌ�ƚĞŶŬĞ�ŝŶ�

ƚǇĞ�ǀĂŶ�ĚƌŽŽŐƚĞƐ͘ 
¨ ϱϬ�ŬǁŚ�ĞĞŶŚĞĚĞ�ŬƌĂŐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ƐĂů�ǀĞƌƐƉƌĞŝ�ǁŽƌĚ�ĚĞƵƌ��ƐŬŽŵ�

ĂĂŶ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝŬĞ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ǁĂƚ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐƐ�ŽƉ�ĚŝĞ��ƐŬŽŵ�
ŬƌĂŐƐƚĞůƐĞůƐ�ŚĞƚ͘� 

 

�&dZ��-KKZ����E�Kh�d�,h/^� 
¨ �ŝĞ�ĚĞĞƌŶŝƐƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŝŶ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�

ŬƌĞĚŝĞƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĂƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�ďĞƚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ͘ 
¨ �ŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƐĂů�ĞŐƚĞƌ�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ� 

ŵƵŶŝƐŝƉĂůĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŽƌƐŬƌǇ�ŶŝĞ͘ 
 

�Z��/�E^�W>�<<��/E����ZE/^��Z��  ̂
¨ <ĞƌŬĞ�ǁĂƚ�ŐĞŬůĂƐƐŝĮƐĞĞƌ�ŝƐ�ŽƉ�tĂĂƌĚĂƐŝĞƌŽů�ĂƐ�͚Ŷ�ĞƌĞĚŝĞŶƐ�ƉůĞŬ�

ŬĂŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�DƵŶŝƐŝƉĂůĞ��ŝĞŶĚŽŵƐďĞůĂƐƟŶŐ�tĞƚ�ŽŽŬ�
ŬǁĂůŝĮƐĞĞƌ�ŝŶĚŝĞŶ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůĞĚĞ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌ�ŝƐ�ĂƐ�
ĚĞĞƌŶŝƐ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ͘� 

¨ �ŝĞ�ĚĞĞƌŶŝƐƐƵďƐŝĚŝĞ�ŝŶ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ��
ŬƌĞĚŝĞƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĂƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�ďĞƚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ͘��ŝĞ�
ƚŽƚĂůĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ƐĂů�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ�ŵƵŶŝƐŝƉĂůĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŬĂŶ�
ŽŽƌƐŬƌǇ�ŶŝĞ 

 

��t��Z^<K>�ͬ�Z��,�  ̂
¨ �ĞǁĂĂƌƐŬŽůĞͬĐƌğĐŚĞƐ�ǁĂƚ�ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ĚŝĞ� 

DƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�^�^^��;^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂĂŶƐĞ�DĂĂƉƚƐŬĂƉůŝŬĞ�^ĞŬƵͲ
ƌŝƚĞŝƚƐĂŐĞŶƐŬĂƉͿ�ŝŶĚŝĞŶ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ůĞĚĞ�;ŽƵĞƌƐ�ǀĂŶ�ŐĞƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĞĞƌĚĞ�ŬŝŶĚĞƌƐͿ�ĚĞĞƌŶŝƐ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ŝƐ͕�ƐĂů�ĚŝĞ�ƐŬŽŽů�ŬǁĂůŝĮƐĞĞƌ�
ǀŝƌ�ĚŝĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞ͘��ŝĞ�ĚĞĞƌŶŝƐƐƵďƐŝĚŝĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌŝŶŐ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŬƌĞĚŝĞƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĂƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�
ďĞƚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ�͘��ŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ƐĂů�ĞŐƚĞƌ�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŽƌƐŬƌǇ�ŶŝĞ͘� 

 

^�EdZhD^��E�/E^d�E^/�^�s/Z�'�^dZ�D���W�Z^KE� 
¨ ^ĞŶƚƌƵŵƐͬ/ŶƐƚĂŶƐŝĞƐ�ǁĂĂƌ�ŐĞƐƚƌĞŵĚĞ�ĞŶ�ĮƐŝĞƐ� 

ŽŶŐĞƐŬŝŬƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ǀĞƌƐŽƌŐ�ǁŽƌĚ�ŽƉ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ĚĂƚ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ůĞĚĞ�;ŐĞƐƚƌĞŵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞͿ�ĚĞĞƌŶŝƐ�ǀĞƌďƵŝŬĞƌƐ�ŝƐ͘� 

¨ �ŝĞ�ĚĞĞƌŶŝƐƐƵďƐŝĚŝĞ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�
͚Ŷ�ŬƌĞĚŝĞƚ�ŽƉ�ĚŝĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁĂƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐ�ďĞƚĂĂůďĂĂƌ�ŝƐ͘�
�ŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞ�ƐĂů�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ�ĚŝĞŶƐƚĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŬĂŶ�
ŽŽƌƐŬƌǇ�ŶŝĞ͘� 

 

t/��<�E�'�<KEd�<�tKZ�  ͗
>ǇĚŝĂ� 'ĞũĂ� Ϭϰϰ� ϴϬϭ� ϵϯϲϮ� � ,ĞĂƚŚĞƌ� �ƌĂƐŵƵƐ� Ϭϰϰ� ϴϬϭ� ϵϭϴϰ� 
�WK^��ŝŶĚŝŐĞŶƚƐƵƉƉŽƌƚΛŐĞŽƌŐĞ͘ŐŽǀ͘ǌĂ 
 
�Ks/�-ϭϵ�^<h>��s�Z>/'d/E' 
�ŝĞ� 'ĞŽƌŐĞ� DƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ� ŬĂŶ� ĚĞƵƌ� ŵŝĚĚĞů� ǀĂŶ� ŚƵů� <ƌĞĚŝĞƚďĞͲ
ŚĞĞƌ�  �ĞƐƚƵƵƌƐ� <ŽŵŝƚĞĞ� ŚƵŝƐĚŚŽƵĚŝŶŐƐ�  ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶ� ǁŝĞ� ƐĞ�
ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝŬĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ĚĞƵƌ�ĚŝĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ� ŐĞƌĂĂŬ�
ŝƐ͘ ��ĞƐŽĞŬ�ĚŝĞ�DƵŶŝƐŝƉĂůĞ�<ĂŶƚŽƌĞ͕��ƌĞĂŬĂŶƚŽƌĞ�ĞŶͬŽĨ�ŵĂĂŬ�ĂƐƐĞďůŝĞĨ�
ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŽŶĚĞƌŐĞŵĞůĚĞ�ŬŽŶƚĂŬďĞƐŽŶĚĞƌŚĞĚĞ  ͘


